PROTOKOL Z POSIEDZENIA RADY SPOLECZNEJ
SZPITALA REJONOWEGO IM. DR. JOZEFA ROSTKA W RACIBORZU
W DNIU 24 KWIETNIA 2019 R.

Czionkowie Rady Spolecznej — Dutkiewicz Katarzyna, Gumieniak Wiadystaw, Kusmierz Elzbieta,
Kusy Tomasz, Mainusz Henryk, Migocki Konrad, Mruszczyk Marek, Smyczek Maria

Dyrekceja Szpitala Rejonowego - Ryszard Rudnik, Elzbieta Wielgos-Karpinska

Glowny Ksiggowy — Pawet Knop

Kierownik Referatu Spraw Spotecznych Starostwa — Aleksander Kasprzak

Przedstawiciele Zwigzkow Zawodowych dziatajacych przy Szpitalu Rejonowym: Zwigzek

Zawodowy Pielegniarek i Potoznych, N.S.Z.Z Solidarnosé

Porzadek posiedzenia:

3]

= W

8.
9.

otwarcie obrad,

stwierdzenie prawomocnosci obrad,

przyjecie protokotu z dnia 19 grudnia 2018 r.

omowienie sprawozdania finansowego za rok 2018 oraz sprawozdania bieglego rewidenta
0 wyniku badania sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31.12.2018 wraz
z podjeciem uchwaly na 1/2019 Rady Spotecznej Szpitala Rejonowego im. dr. Jozefa Rostka
w Raciborzu w sprawie zaopiniowania sprawozdania z wykonania planu finansowego Szpitala
Rejonowego im. dr. Jozefa Rostka w Raciborzu za rok 201 8,

podjecie uchwaly nr 2/2019 Rady Spolecznej Szpitala Rejonowego im. dr. Jozefa Rostka
w Raciborzu w sprawie zakupu nowej aparatury i sprzetu medycznego przez Szpital,

podjecie uchwaty nr 3/2019 Rady Spolecznej Szpitala Rejonowego im. dr. Jozefa Rostka
w Raciborzu w sprawie wprowadzenia zmian w Regulaminie Organizacyjnym,

podjecie uchwaly nr 4/2019 Rady Spolecznej w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej
Czasowego  zaprzestania wykonywania dzialalnosci na Oddziale Wewnetrznym 11
i Otolaryngologicznym.

sprawy biezace:

wolne wnioski,

10. zamkniegcie obrad.

Przebieg posiedzenia:

Ad.1

Posiedzenie w dniu 24 kwietnia 2019 r. powitaniem zebranych, otworzyl Przewodniczgcy

Rady Spotecznej Grzegorza Swoboda.



Ad.2

Po sprawdzeniu prawomocnosci obrad (8 cztonkow) Przewodniczgcy poddat pod glosowanie
porzadek posiedzenia

Za -8

Wstrzymato sie — 0

Przeciw — 0

Rada jednogtosnie przyjeta porzadek posiedzenia.

Ad.3

Nastepnie Przewodniczacy poddat pod gtosowanie protokét z ostatniego posiedzenia
Za -7

Wstrzymato sie — 1

Przeciw — 0

Rada przy jednym gtosie wstrzymujacym sie przyjeta protokot z ostatniego posiedzenia.

Ad.4

Glowny Ksiggowy Pawetl Knop — sprawozdanie finansowe przyjete przez bieglego rewidenta
bez zastrzezen ze zwrdceniem uwagi na obowiazek podjecia decyzji przez organ prowadzacy
zgodnie z art. 59 ust 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Sprawozdanie przedstawia rzetelny
i jasny obraz sytuacji majatkowe;j i finansowej Szpitala na dzien 31.12.2018 r.

Wynik finansowy okazal si¢ lepszy niz zaktadano o 600 tys. mniej,

Przychody ogétem plan - 83 053 750 — wykonanie 2018 - 83 603 899,

Koszty ogétem plan 92 038 000 — wykonanie 2018 — 91 851 035,

Koszty wynagrodzen — wzrost o 4 mIn do roku 2017,

2018 =36 014 199

2017 — 31464917 czynniki wplywajace na wzrost wynagrodzen to podwyzki od
I lipca 2018 dla lekarzy do 6750 zi podstawy, oraz podwyzki dla pielegniarek
i potoznych 1100 zt do zasadniczej od 1 wrzesnia 2018 r.

Przewodniczacy Grzegorza Swoboda — w pozycji podatki i optaty jest spadek do roku 2017
czy na tg sytuacj¢ miato wplyw Miasto,

Gtowny Ksiggowy Pawel Knop - sporzadzono przed umorzeniem podatku przez Miasto.
Kolejne pozycje: badania diagnostyczne 2018 — 3 461 883 zt, 2017 -3 315 351 zt
Konserwacja i naprawa urzadzen 2018 — 1 323 939 zt, 2017 — 1 421 965 zt

Ustugi pralnicze 2018 — 494 344 z}, 2017 — 507 438 zi

Przewodniczacy Grzegorza Swoboda — sprzatanie, catering wzrost kosztédw, czy jest umowa,
Dyrektor Ryszard Rudnik — postepowanie zostato rozstrzygniete, a wzrost spowodowany jest

wzrostem najnizszego wynagrodzenia,



Gtowny Ksiggowy Pawet Knop - kolejna pozycja to przychody koszty z pozostalej
dziatalnosci, tam znajdujg sie pozycje rozwiazanie rezerw na roszczenia pacjentow,
umorzenia pozyczki przez Powiat w 2017 r., umorzenic podatku od nieruchomosci.

(Doszedt p. Majnusz — 9 cztonkow)

Sytuacja finansowa szpitala — strata netto w 2018 w wysokosci 8 200 000 zt

Niezaptacone nadwykonania za rok 2018 w wysokosci 1 400 000 zt

Pan Tomasz Kusy — odnidst si¢ do artykutu ktory ukazal si¢ niedawno w Nowinach odnosnie
prywatyzacji diagnostyki i do przedstawionych kosztéw, a dokladnie do cytowanych stow:
»Byl to stuszny krok takze pod wzgledem finansowym. W wyniku dzierzawy szpital uzyskuje
przychody w wysokosci 171 tys. ztotych, co w skali 5 lat daj¢ kwote ponad 855 tys. ztotych.
Czes¢ sprzgtu zostala odkupiona i z tego tytutu do lecznicy trafit ponad 1,136 min ztotych.
Razem dato to kwote ponad 1,993 min ztotych. Koszt zakupu badan w okresie 5 lat kosztuje
nas 1,328 min zt. Pozostaje zatem nadwyzka w wysokosei ponad 600 tys. ztotych™.

Dyrektor Ryszard Rudnik - koszt zakupu badan wynosi rocznie ok 3 min zi, koszt utrzymania
diagnostyki ksztaltowal sie na tym samym poziomie, to co jest pozytywne dla nas, to koszt
dzierzawy i wykup sprzetu,

Réznica przedstawiona w artykule, to najprawdopodobniej réznica pomigdzy kosztem badan
wynikajgcych z naszego cennika, a kosztem badan zaproponowanych przez firme w okresie
5 lat. Sktadajgc formularz ofertowy wyliczylismy, ze potrzebujemy wykonaé okreélong ilos¢
badan (TK, USG. RTG) bazujac na naszym cenniku, firma réwniez wyliczyta te badania i
ztozyta wyzsza oferte o 1 400 000 drozsza niz badania wynikajace z naszego cennika (réznica
600 tys. zl). Koszt zakupu badan rocznie wynosi okoto 3 mln zl w zaleznosci od
zapotrzebowania. W zwigzku z powyzszym kwota 1 400 000,00 to roznica pomiedzy tym
gdyby$my to my wykonywali te badania sami, a firma w okresie 5 lat.

Pan Tomasz Kusy — czy prawdziwym zdaniem jest, ,koszt zakupu badan w okresie
5 lat kosztuje szpital 1,328 mln zi,

Dyrektor Ryszard Rudnik — jest to zdanie nieprawdziwe, nie jest to moja wypowiedz,
nieautoryzowana,

Pan Tomasz Kusy — uwaza, ze nalezy sprostowaé ta wypowiedz, i przedstawiaé spoleczenstwu
Jjasne i rzetelne informacje.

Przewodniczacy poddat pod glosowanie uchwate nr 1/2019 Rady Spofecznej Szpitala Rejonowego
im. dr. Jozefa Rostka w Raciborzu w sprawie zaopiniowania sprawozdania z wykonania planu
finansowego Szpitala Rejonowego im. dr. Jozefa Rostka w Raciborzu za rok 2018,

Za->5

Wstrzymato sie — 4

Przeciw - 0

Rada przy 4 glosach wstrzymujacych si¢ przyjeta uchwate nr 1/2019 o tresci pozytywnie.



Ad.5

Dyrektor Ryszard Rudnik — jest to sprzet dla Poradni Ginekologiczno-Potozniczej, Izby
Przyjec i gabinetu zabiegowego Oddziatu Okulistycznego,

Przewodniczgcy poddat pod glosowanie uchwale nr 2/2019 Rady Spotecznej Szpitala
Rejonowego im. dr. Jozefa Rostka w Raciborzu w sprawie zakupu nowej aparatury
i sprzetu medycznego przez Szpital,

Za-9

Wstrzymato sie — 0

Przeciw - 0

Rada jednogtlosnie przyjeta uchwate nr 2/2019 o tresci pozytywnie.

Ad.6

Dyrektor Ryszard Rudnik — NFZ od Jakiego$ czasu jest za wykonywaniem wigkszosci
procedur w trybie ambulatoryjnym. aby ten system sprawnie dziatal pod wzgledem
administracyjnym i zarzadczym musi sie pojawi¢ osoba ktora sprawnie tym bedzie zarzgdzac.
Pani Katarzyna Dutkiewicz - dotychczasowa role w Poradniach peini Pielegniarka
Koordynujaca i to ona petnita tam role zarzadcza, co takiego zmienito sie, ze potrzeba jest
Kierownika Poradni i czym rézni¢ sie bedzie ich praca i jaki bedzie koszt tej zmiany,
Dyrektor Ryszard Rudnik — w poradniach wykonuje sie duza ilos¢ porad zabiegowych,
przyjmuje sie coraz wiekszg ilo$¢ dzieci w poradni chirurgii dziecigcej, czesto zmieniaja sie
przepisy. W zwigzku z powyzszym potrzeba jest sprawnej organizacji, na dzien dzisiejszy nie
Jjest to sprawnie zarzadzane, nie mozna wykonywac tej pracy przy okazji. To musi by¢ osoba
ktéra sprawnie planuje. organizuje, szkoli i przekazuje wszystkie nowe zmiany prawne.
Na dzisiaj to nie funkcjonuje. Co do kosztow bedzie on wynosit okoto 5/6 tys. brutto jezeli
uda si¢ pozyskac na t¢ funkcje np. lekarza (choé¢ niekoniccznie musi to by¢ lekarz),

Pani Katarzyna Dutkiewicz — czy zmiana byta konsultowana ze Zwigzkami Zawodowymi,
Dyrektor Ryszard Rudnik — nie widzi takiej potrzeby i nigdy nie bylo to w kompetencjach
Zwigzkéw Zawodowych,

Przewodniczacy Grzegorza Swoboda — podziela stanowisko czlonka Rady aby zwréci¢ uwage
na koszty

Dyrektor Ryszard Rudnik — dbajac o dobro zarzadeg i prawidlowe funkcjonowanie poradni
uwaza za zasadne wprowadzenie tam funkcji Kierownika,

Pani Katarzyna Dutkiewicz — nie uwaza. 7e lekarz bedzie lepiej zarzadzat poradniami,

Pan Marek Mruszczyk — tworzenie takiego stanowiska z takimi szerokimi kompetencjami
uwaza za niezasadne, lekarz nie jest w stanie by¢ wnikliwym w kazda specjalnosé¢, nowa
osoba nie bedzie znata specyfiki organizacyjnej jednostki.

Pan Henryk Majnusz — uwaza za niezasadne tworzenie takiego stanowiska, lekarz nie bedzie
zatatwial podstawowych czynnodci administracyjnych, moze trzeba rozwazy¢ problem

w rejestracji (zatrudnienie dodatkowego personelu) i duzych kolejek pod okienkiem.



Dyrektor Ryszard Rudnik — jest to zmiana ktéra ma na zasadzie usprawni¢ organizacje pracy,
a po dyskusji ktora jest prowadzona nie odnosi takiego wrazenia,

Pani Katarzyna Dutkiewicz — odcina si¢ od stéw Pana Dyrektora, zawsze dziala w imi¢ dobra
pacjentéw,

Pan Konrad Migocki — z uwagi na duzy zakres obowiazkéw na pewno nie moze by¢ to ten
sam lekarz ktory bedzie wykonywa¢ jeszeze inne $wiadezenia w szpitalu, bra¢ dodatkowe
wynagrodzenia, musi by¢ to osoba ktéra zna specyfike pracy,

Przewodniczacy Grzegorza Swoboda — patrzy pod katem finansowym, moze trzeba rozwazy¢é
poszerzenie obecnej pielegniarce koordynujacej zakresu czynnosci,

Dyrektor Ryszard Rudnik - zaproponowana zmiana ma poprawié funkcjonowanie
i organizacje pracy oraz wspotprace z lekarzami ktérej w chwili obecnej nie ma,

Pan Witadystaw Gumieniak —na ile utworzenie tego stanowiska wptlynie na jakosé obstugi
pacjenta,

Dyrektor Ryszard Rudnik — lepsza obstuga, lepsza jakos¢ tylko taki zamyst jest w utworzeniu
tego stanowiska,

Pani Katarzyna Dutkiewicz — opinia pozytywna wplynie na nastroje i pokaze jak ceniona jest
praca Pan pielegniarek,

Przewodniczacy Grzegorza Swoboda — wprowadzenia stanowiska usprawni, ulepszy
i popraw funkcjonowanie poradni specjalistycznych z pozytywnym skutkiem dla pacjenta.

Pan Marek Mruszczyk — uwaza. ze wprowadzenie stanowiska kierowniczego powinno by¢
przedyskutowane ze Zwigzkami Zawodowymi,

Dyrektor Ryszard Rudnik — zmiany organizacyjne nie wymagaja konsultacji ze Zw. Zaw.
Zwigzki zawodowe nie zajmujg sie zarzgdzaniem, sg partnerem spotecznym i negocjuje z nim
to co jest w ich kompetencjach,

Pan Tomasz Kusy — wystgpit z wnioskiem aby przejs¢ do gtosowania uchwaty

Pan Wtadystaw Gumieniak — wystapit z wnioskiem aby glosowanie nad trescig uchwaty
przenies¢ na nastgpng rade spofeczng z uwagi na mata liczebnosé cztonkow,

Przewodniczacy poddat pod glosowanie wniosek Pana Wiadystawa Gumieniaka

Za -4

Wstrzymato si¢ — 3

Przeciw - 2

Rada przy trzech glosach wstrzymujacych sie, dwoch przeciw, przyjeta wniosek formalny
Pana Gumieniaka. Glosowanie nad trescia uchwaty zostat przeniesiony na kolejne posiedzenie

rady.

Ad.7
Dyrektor Ryszard Rudnik — aby zlozy¢ wniosek do Urzedu Wojewddzkiego potrzebna jest uchwata
Rady Spotecznej w chwili obecnej na Oddziale Wewnetrznym 11 wszyscy lekarze ztozyli

wypowiedzenia z koncem czerwca, na Otolaryngologicznym po ztozeniu wypowiedzen pozostaly
S



4 etaty przeliczeniowe lekarzy trudno przewidzie¢ jakie beda ich kolejne ruchy. Na chwile obecng
trwaja intensywne rozmowy z lekarzami i starania w pozyskaniu nowej kadry.

Pani Katarzyna Dutkiewicz — jakie to beda skutki dla pacjenta i jakos$¢ leczenia biorgc pod uwage
ostatnig sytuacjg, ze pacjenci otolaryngologiczni wraz z tdzkiem przekazywani sa na oddziat
chirurgiczny.

Dyrektor Ryszard Rudnik — $wiadczenia w zakresie choréb wewngetrznych jesteSmy w stanie
wypracowac na geriatrii, a otolaryngologia w chwili obecnej jest jeszcze zabezpieczana. Zgodnie
z wymogami moze by¢ tam zabezpieczenie dyzurowe potaczone z innym oddziatem zabiegowym.
Przez lata bywalo, iz na oddziale otolaryngologicznym przez weekend przebywat jeden pacjent przy
calej obsadzie piclegniarskiej.

Z-ca Dyrektora ds. Medycznych Elzbieta Wielgos — Karpinska — pacjent laryngologiczny jest na
oddziale chirurgicznym izolowany w oddzielnej sali, zaopatrzony i dogladany przez lekarza chirurga
zgodnie z wymogami NFZ,

Pan Marek Mruszczyk — bardzo niepokojacy jest fakt, ze w tym samym czasie wszyscy lekarze ztozyli
wypowiedzenia, z informacji wie, ze nie bylo rozmoéw z Dyrekcja,

Dyrektor Ryszard Rudnik — nieprawda jest ze nie byto rozméw, rozmowy i negocjacje wielokrotnie
si¢ odbywaly i zarzucanie nieprawdy uwaza krzywdzace dla Dyrekeji. Rozmowy nie dotyczyty tylko
kwestii finansowych. Nalezy skupi¢ si¢ nad rozwigzaniami tych probleméw. Uchwata jest dzialaniem
zapobiegawczym.

Przewodniczacy Grzegorza Swoboda — trzeba znalez¢ fundusze, aby wspoméc szpital, bedzie staral
si¢ utrzymac ten sam poziom ustug. Ma nadziejg, ze ta uchwata jest tylko proforma zabezpieczajgcy.
Jest przekonany. ze wszystkim zalezy na dobru pacjentow,

Przewodniczacy poddat pod glosowanie uchwale nr 4/2018 Rady Spotecznej w sprawie wyrazenia
opinii dotyczacej czasowego zaprzestania wykonywania dzialalnosci na Oddziale Wewnetrznym I
i Otolaryngologicznym,

Za—-0

Wstrzymato sie — 9

Przeciw - 0

Rada jednogtosnie wstrzymata sie od wydania opinii.

Ad.8

Przewodniczacy Grzegorza Swoboda — wspomnial o spotkaniu z przedstawicielami grup
medycznych nie objetych ustaleniami ministerialnymi (diagnosci laboratoryjni)ktérzy takze
przedstawili swdj zadania zwigzane z podwyzka ptac.

Dyrektor Ryszard Rudnik — przedstawiona ma zostaé propozycja ryczattu, ktéra rzekomo ma
zawiera¢ zwigkszenia placowe dla innych grup medycznych nie objetych podwyzkami.
Zmienily si¢ katalogi $wiadczen zwigkszajac wyceng — chirurgia, wewnetrzne choroby,

pediatria — miesigczny przychod ok. 100 tys. zi



Ad.9

Pan Wtadystaw Gumieniak — co zmienito si¢ w zakresie bezlimitowego dostepu do operacji
zatmy.

Dyrektor Ryszard Rudnik — w chwili obecnej wystapiono z wnioskiem do NFZ o zaptate.

Pan Kondrad Migocki - jak wyglada sytuacja sieci szpitali

Dyrektor Ryszard Rudnik — wcezesniejsze zapowiedzi mialy na celu pozyskanie wyzszego

ryczattu od tych szpitali ktére nie zakwalifikowaly sig¢ do sieci niestety tak sie nie stalo.

Ad.10

Przewodniczacy Grzegorz Swoboda - podzigkowatl zebranym za udziat w posiedzeniu, podzickowata
obecnym cztonkom rady udziat w posiedzeniach rady i za pracg na rzecz powiatu i szpitala.
Posiedzenie zakonczono.

Lista obecnosci w zalaczeniu.

iczacy Rady Spotecznej
Szpitala Rejonowego im. dr. J6zefa Rostka
w Raciborzu

Protokolowata: G. Bujnowska



